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Cet article retrace les grandes lignes d�une intervention de Michel Huber, docteur en 

sciences de l�éducation et enseignant chercheur à l�Etablissement National d�Enseignement 

Supérieur Agronomique de Dijon qui a expérimenté la pédagogie du projet-élèves dans le 

secondaire et en formation de formateurs1. 

Cette intervention a eu lieu en octobre 2001, à l�occasion d�un stage de formation au 

Projet Pluridisciplinaire à Caractère Professionnel organisé dans l�Académie de Créteil pour 

les formateurs.  

Un rapide tour de table a permis de préciser les attentes, de cerner les représentations 

que chacun se faisait du PPCP et les questions qu�il se posait. Une réflexion commune a 

ensuite été menée sur la constitution des savoirs et les démarches d�apprentissage avant que 

ne soient abordés le principe de la pédagogie du projet et ses implications possibles dans le 

cadre de la mise en �uvre du PPCP. 

 

 

En préambule 

 

Le PPCP, dispositif appliqué pour la deuxième année consécutive en lycée professionnel, 

soulève chez les acteurs du système éducatif chargés de sa mise en �uvre un certain nombre 

de réflexions et d�interrogations qui portent essentiellement sur la démarche, l�organisation et  

la conception des projets, ainsi que sur les contenus, le rôle tenu par les différents acteurs et 

les implications du travail en équipe. Le tableau suivant présente les questions les plus 

fréquemment posées. 

 

                                                 
1 M. Huber, Apprendre en projets, La pédagogie du projet-élèves, Ed. Chronique Sociale, 1999.  



La démarche, l�organisation et la conception des projets 

- Quelle intégration du PPCP dans le projet d�établissement ? 
- Quelle approche locale ?  
- Comment diffuser le PPCP à l�extérieur de l�établissement ? 
- Comment passer du texte à l�application et à la mise en �uvre ? 
- Quels arguments utiliser pour convaincre les collègues du bien-fondé de la démarche ? 
- Comment évaluer les acquis, notamment dans le cadre de la transdisciplinarité ? 
 

Les contenus 

- Comment structurer les connaissances et les compétences à l�intérieur du PPCP ? 
- Comment établir une progression sur les deux années d�un cycle ? 
- Faut-il partir des référentiels ou du projet technique ? 
- Quelle finalité faut-il privilégier : la production matérielle, l�acquisition des 

connaissances, la maîtrise des savoir-faire ? 
 

Les acteurs 

- Comment établir le contact avec les élèves, les motiver, gérer les publics difficiles ? 
- Quelles activités pour les élèves, comment définir ce qu�ils ont en charge 

individuellement ou en groupe ? 
- Quels sont la place et le rôle du professeur dans le PPCP ? 
- Comment le PPCP peut-il faire évoluer la pratique pédagogique de l�enseignant ? 
- Quel est le rôle du documentaliste, pourquoi le CDI n�est-il pas mentionné dans les 

textes ? 
 

Le travail en équipe 

- Quelles sont la place des enseignements généraux et le rôle du professeur d�enseignement 
général ? 

- Quelle synergie instaurer entre l�enseignement général et l�enseignement professionnel ? 
- Comment s�intégrer dans le projet de l�autre ? 
- Comment s�organiser au sein de l�équipe ? 
- Quelle différence établit-on entre interdisciplinarité et transdisciplinarité ? 
- Comment animer des équipes pluridisciplinaires ? 
 

 

 

 

Démarche d�apprentissage et constitution des savoirs 

 
S�il n�existe pas de processus d�apprentissage unique, il existe dans toute situation 

d�apprentissage un triangle pédagogique fondamental qui associe les savoirs (savoir-faire, 

savoir-être, savoir savant), l�enseignant et l�élève. C�est entre les éléments de ce triangle que 

s�établit la relation pédagogique. Dans le cadre de l�enseignement professionnel, c�est en 

principe la mise en relation des savoirs et de l�élève qui est privilégiée ; elle permet d�associer 



la construction du discours savant qui mène à la théorisation à des situations d�apprentissage 

professionnel qui engage l�élève dans un travail réel. 

 

Une réflexion sur le savoir, sa nature, sa construction et sa transmission permet de dégager 

quelques caractéristiques. Le point de départ de la constitution d�un savoir résulte souvent 

d�une situation problème à laquelle est confronté l�individu. Le problème déstabilise mais 

motive l�individu qui va mobiliser le capital (connaissances, compétences..) dont il dispose 

pour trouver une solution. La démarche est expérimentale, elle fait alterner observation et 

raisonnement, elle procède par tâtonnements, par expériences successives qui valident ou 

invalident les hypothèses émises, elle articule pratique et théorie dans un va et vient constant. 

Se constitue ainsi un savoir empirique qui prend du sens parce qu�il a été nécessaire à la 

résolution du problème et qui se traduit en compétences. Il pourra ensuite être formalisé et 

réinvesti dans d�autres situations ce qui témoignera de son appropriation. 

 

Pour M. Huber, la pédagogie du projet reconstitue cette démarche de construction du savoir, 

elle favorise la construction du sens en permettant le passage du sens contextualisé dans le 

projet (comme dans la résolution d�un problème donné) au sens qui rayonne vers les autres 

activités (transfert du savoir et des compétences acquis).  Le savoir est alors pensé, au sein 

d�une approche constructiviste, comme un apprentissage et non comme un enseignement. Il 

s�agit d�un savoir fonctionnel construit dans une recherche-action qui transforme la réalité et 

non d�un savoir académique donné sinon imposé dans le cadre d�un enseignement traditionnel 

dans lequel le savoir précède l�action. Le travail, par le biais de la pédagogie du projet, exige 

une mobilité du système cognitif des élèves. Il s�agit d�élaborer des stratégies pour dépasser 

les étapes successives d�une situation-problème qui se transforme peu à peu ; les difficultés 

rencontrées créent des compétences nouvelles et amènent la construction de savoirs. Cette 

gymnastique intellectuelle conduit à un assouplissement du système cognitif des élèves, 

souvent rigidifié par les échecs rencontrés au cours de leur scolarité.  

 

La pédagogie du projet introduit donc de la souplesse dans le système d�acquisition des 

connaissances, elle permet de réduire la dichotomie entre théorie et pratique et réinvestit du 

sens dans l�apprentissage2. 

                                                 
2 Cette démarche se rapproche des « méthodes actives » prônées par l�institution dans les années 1930 et des 
méthodes d�enseignement préconisées dans les « Instructions sur les programmes et les méthodes des centres 



La pédagogie du projet-élèves 

 

Selon M. Huber, les définitions du projet-élèves3 oscillent entre un pôle « pédagogiste » qui 

privilégie l�acquisition de savoirs, y compris scolaires, et un pôle « émancipationniste » qui 

fait du projet (par sa réussite) un levier de transformation d�une réalité vécue comme 

oppressante. Les deux pôles sont bien entendu en interaction, l�émancipation passant par 

l�acquisition et l�appropriation de savoirs, mais de savoirs fonctionnels qui donneront prise 

sur le monde.  

La pédagogie du projet-élèves apparaît comme un mode de finalisation de l�acte 

d�apprentissage : l�élève se mobilise et trouve du sens à ses apprentissages dans une 

production à portée sociale qui le valorise. Les problèmes rencontrés au cours de la réalisation 

du projet vont favoriser la production de savoirs et la mobilisation de compétences.  

 

La réussite du projet-élèves nécessite le respect de certains principes :  

- Il est préférable que le projet soit finalisé vers un élément extérieur ; un projet socialisé 

qui répond aux besoins de personnes extérieures au cadre scolaire sera plus dynamique et 

détiendra davantage de légitimité ; la valorisation apportée par la portée sociale du projet 

sera d�autant plus forte. 

- Il est nécessaire que le projet soit issu de suggestions communes des élèves et des 

enseignants ; il faut laisser un espace de décision aux élèves sous peine d�obtenir un projet 

sans impulsion ni dynamique ; la situation inductrice est à organiser avec minutie pour 

lancer efficacement le projet (des situations de relance pourront s�avérer nécessaires au 

cours de la conduite du projet). 

- Il est important que la réalisation du projet soit liée à la résolution d�un problème. Si le 

projet est perçu comme un défi à relever il donnera du sens aux apprentissages, y compris 

scolaires car les savoirs et les compétences à acquérir seront perçus comme indispensables 

à la réussite de l�entreprise ; le problème sert donc de base à la situation didactique et sa 

résolution se traduit en terme d�acquisition de savoirs et de compétences. 

 

                                                                                                                                                         
d�apprentissage de garçons » lors de la création, en 1945, d�une filière professionnelle au sein de l�Éducation 
nationale.  
3 Le « s » mis à «élèves exprime la dimension coopérative des projets-élèves ; les élèves apprennent à �uvrer 
collectivement sur une réalité complexe dont la maîtrise passe par une démarche pluri-personnelle autant que 
pluri-disciplinaire. 



La pédagogie du projet est une pratique exigeante qui doit impérativement déboucher sur des 

acquisitions conséquentes. 

Le schéma suivant illustre cette définition du projet-élèves.  
 
 

a pédagogie du projet-élèves fonctionne comme un moteur à trois temps ; on peut distinguer 

 Le temps de la réalisation

 

L

trois types de séquences complémentaires qui se combinent et se superposent lors de la mise 

en �uvre du projet pédagogique par l�équipe.  

 

!   

 établi, il convient de passer à la réalisation ce qui suppose 

ps de la réalisation devient le lieu de 

 le formateur peut adopter plusieurs positions : 

il peut être en position de veille, d�observateur quand la réalisation se passe bien ; il peut 

Le projet défini, le calendrier

l�exécution d�un certain nombre de tâches ; certaines pourront concerner l�ensemble de la 

classe, d�autres pourront être menées en parallèle par plusieurs groupes constitués, certains 

micro-projets seront menés à bien par des individus.  

Plus la démarche du projet est maîtrisée, plus le tem

l�autonomie et de la responsabilité collective.  

Selon les conditions de la réalisation du projet,



même être absent quand certaines tâches sont effectuées en dehors du temps scolaire ; il peut 

se placer en relation d�aide pour faciliter la résolution des problèmes (c�est à dire créer une 

situation didactique qui permet la mobilisation d�une compétence ou l�acquisition d�un savoir 

théorique indispensable à la résolution du problème rencontré et non résoudre le problème à la 

place de l�élève). 

 

! Le temps didactique 

�est le moment de la construction d�acquisition par les apprenants de savoirs de haut niveau 

ité du réel. La démarche est essentiellement inductive et elle procède 

sseoir un savoir théorique approché dans l�action ou de construire un autre savoir 

itifs essentiels (notamment ceux qui sont 

C

favorisant une intelligibil

par une liaison qui va de la pensée à l�acte pour retourner ensuite à l�acte et le rendre plus 

efficace.  

L�enseignant, en position de  magister, seul ou en équipe, va bâtir une situation didactique qui 

permet d�a

théorique nécessaire à la conduite de l�action.  

Cette démarche suppose de la part de l�équipe pédagogique une lecture problématisante des 

programmes qui dégage les objectifs cogn

transdisciplinaires) et les savoirs théoriques incontournables. 

 

! Le temps pédagogique 

Il éclaire et donne du sens au temps de réalisation et au temps didactique ; c�est un moment de 

s duquel formateur et formés sont complices.  

es ; il s�agit encore 

unions périodiques de co-gestion du projet, les réunions de relance 

t 

gestion coopérative au cour

La finalité de ce moment est multiple : il s�agit de favoriser chez les élèves l�émergence d�une 

image de soi positive en renvoyant à des réussites partielles puis final

d�asseoir, par une analyse réflexive, les savoirs d�action et les savoirs théoriques construits, 

c�est alors que se transforme le rapport au savoir et que s�explicite le sens de ce savoir ; il 

s�agit enfin de construire la citoyenneté à travers une gestion commune du projet  qui conduit 

au dépassement des problèmes rencontrés grâce à un esprit coopératif et à l�instauration d�un 

esprit de solidarité (dans la conduite du projet, les décisions importantes doivent être prises 

collectivement).  

Ce temps pédagogique inclut la mise en place du projet et la détermination de la situation 

inductrice, les ré

nécessaires à son avancée (quand la dynamique initiale s�essouffle), le bilan final du projet.  

Par bien des aspects (comme en témoigne le schéma suivant), la pédagogie du projet-élèves, 

telle qu�elle est présentée par M. Huber, peut servir de référent à la pédagogie du proje



pluridisciplinaire à caractère professionnel qui s�élabore actuellement dans la voie 

professionnelle.  

 

 
 

et Corinne Glaymann 
 

A charge pour chaque équipe de s�en inspirer et d�en tirer parti ! 
 
 

       Sylvie Cazade 
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